
शेतकरी ईत्पादक कंपन्या णनणमवती व त्यांची 
पररणस्थती ऄसा णवचार केला तर या कंपन्या प्रगणतशील 
शेतकऱयांनी णकंवा ग्रामीण भागातील रणहवाशांनी 
बनणवलेल्या अहेत. याचा ईदे्दश गाव व परीसरातील छोट्या 
णकंवा ऄल्प भधूारक शेतकऱयांच्या शेतीणवषयक ईपिमांची 
एकणत्रतरीत्या ऄंमलबजावणी करणे हा ऄसतो. णवणवध 
व्यावसाणयक ईपिमांची ऄंमलबजावणी करण्यासाठी,
संचालक मंडळाच्या णवणवध णवषय सणमत्या बनवनू कामाची 
णवभागणी करण्यात यावी. संचालक मंडळातील ऄकायवक्षम व 
कामे सोपवनूसुद्धा संचालक मंडळाच्या जागेवर राहून 
कोणतेही कामकाज न करणारे संचालक सवव संमतीने 
शेतकरी कंपनीने तत्काळ बदलनू घ्यावेत, जेणेकरून 
कंपनीच्या कामकाजास कायवक्षम संचालकांच्या मदतीने 
गती देणे शक्य होइल.

ननयामक कामकाज:
शेतकरी ईत्पादक कंपनी कायद्यात जरी शेतकरी 

कंपन्यांची नोंदणी झालेली ऄसेल तरीही, आतर मोठ्या 
कंपन्यासारखे कामकाज त्यांना करावे लागते. कॉपोरेट 
व्यवहार मंत्रालयामाफव त त्यांना सारखीच वागणकू णमळते.
कंपनीचे णनयामक ऄनुपालन णवषयक कामकाज, जसे की 
लेखाणवषयक कामकाज, कर अकारणी, संचालक 
मंडळाच्या णवणवध जबाबदाऱया आ. बाबत शेतकरी वगव ऄनणभज्ञ 
ऄसतो. यापवूी ऄशा कामकाजाचा कोणताही ऄनुभव 
शेतकऱयांच्या पाठीशी नसतो, परंतु शासनाच्या णवणवध 
योजना णमळणवण्यासाठी लेखाणवषयक ऄनुपालनही ऄत्यंत 
महत्त्वाची व अवमयक बाब ऄसल्याने ती पणूव करावीच 
लागते. महाराष्र सहकार णवकास महामंडळाने राज्यस्तरावर 
सुमारे १३४ सनदी लेखापाल व कंपनी सणचव यांचे पॅनेल 
तयार केले ऄसनू ज्या शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांना कंपनी 
व लेखाणवषयक ऄडचणी ऄसतील त्यांनी महामंडळास संपकव  
साधावा. महामंडळाचे संकेतस्थळ www.mahamcde.com वर 
कंपनी सणचव व सनदी लेखापाल यांच्या सेवाणवषयक 
माणहती देण्यात अलेली अहे.

व्यवसायाच ेननयोजन:
शेती णवषयक सवव प्रकारच्या कामकाजाची माणहती 

ऄसते, ऄशा सवव संचालकांनी एकत्र बसनू शेतकरी 
कंपनीकररता व्यवसायाची णनवड करण्यासाठी णवचार मंथन 
करणे अवमयक अहे. याकररता काही तज्ज्ञ व्यक्तींची मदत 
घ्यावी. व्यवसाय अराखडा योग्यरीतीने तयार केल्याने 
व्यवसाय ईभारणीची णदशा ठरणवण्यास मदत होते. यामुळे 
शेतकरी कंपनीला णवणवध व्यावसाणयक ईपिम योग्यररतीने 
राबणवणे व  त्यात वाढ करणे शक्य होउ शकते. महाराष्र

कृषीपवव

सहकार णवकास महामंडळाने 'कृषी व्यवसाय वदृ्धी कक्ष'
णनमावण करून शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांना णवणवध 
व्यवसायणवषयक सेवा देण्याचे कामकाज मागील तीन 
वषांपासनू सुरू केलेले अहे. शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांनी 
याबाबत महामंडळाचे सहकायव घेण्यास हरकत नाही. कृषी 
व्यवसाय वदृ्धी कक्षामाफव त व्यवसाय अराखडे बनणवणे,
णवणवध व्यवसायणवषयक परवाने, प्रणशक्षणाच्या माध्यमातनू 
क्षमता बांधणी व बाजार जोडणी सेवा पुरणवण्यात येत अहेत.

शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांनी प्रगतीच्या दृष्टीने 
सभासदांकडून व्यवसाय ईभारणी अणण व्यवसाय वाढीच्या 
दृष्टीने भाग भांडवल ईभारणी करावी. भांडवल ईभारणी फक्त 
संचालक मंडळ अपअपसात करते, या बाबींमुळे मोठ्या 
प्रमाणावर भाग भाडंवल ईभारणी न झाल्याने ईद्योग 
ईभारणीस पुरेसे भाडंवल शेऄसवच्या रूपाने जमा होत नाही.
यामुळे समभाग णनधी अणण िेणडट गॅरंटी फंड यासारख्या 
योजना फारच थोड्या कंपन्यांना णमळतात. शेतकरी 
ईत्पादक कंपनी णनणमवती ही पयावयी बाजारपेठ णनणमवतीच्या 
दृष्टीने झाली ऄसल्याने णविी व्यवस्था णनमावण करण्यासाठी 
शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांनी नवनवीन णविीचे मॉडेल 
णनमावण करणे ऄपेक्षीत अहे. यामध्ये नाफेड, एनसीडीइएक्स,
अठवडी बाजार, थेट णविी ऄशा काही मॉडेलवर कामकाज 
करून णविीव्यवस्था णनमावण करण्यासाठी प्रयत्न करत 
अहेत. व्यवसाय ईभारणीचा दृणष्टकोन, णचकाटी,
व्यवसायातील जोखीम हे गुण सवांत महत्त्वाचे अहे. हे गुण 
सवव संचालक मंडळ अणण मुख्य कायवकारी ऄणधकारी यांनी 
ऄंगी बाळगण्याच्या दृष्टीने प्रयत्न करावेत.

शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांकडून भागधारकाला 
खासगी भागधारकांप्रमाणे संरक्षण णदले जात नाही.
भागधारकाचा शेतकरी कंपनीतील कतवव्य व जबाबदाऱया 
यांबाबत संचालक मंडळ ऄनणभज्ञ ऄसते. यामुळे भागधारक 
शेतकरी ईत्पादक कंपन्यांकडे अकणषवत होत नाहीत.

शतेकरी उत्प ादक कंपन्या कायाषनन्वत होण्यातील 
महत्त्वाच ेमुद्द:े

• व्यवसाय करण्यासाठी वातावरण णनणमवती व सहकायव.

• अणथवक सुणवधेसाठी पुरवठादारांशी संपकव  व व्यावसाणयक 
नाते संबंध.

• भागधारक, संचालक मंडळ, मुख्य कायवकारी ऄणधकारी,
कंपनीचे आतर कमवचारी यांचे ऄंतगवत नाते संबंध.
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शतेकरी उत्पादक कंपनीच ेव्यवसाय ननयोजन
डॉ. सायली साळंुख  े प्रा. सनुश्मता काळे

सहाय्यक प्राध्याणपका, कृषी ऄथवशास्त्र णवभाग
के. के. वाघ कृषी महाणवद्यालय, नाणशक
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