
कृषीपवा

कृषी उद्योजक होटय स ठी नबझनेस, उद्योग रक्त त 
अस व  ल गतो, हे चुकीचे आहे. नपढ्य न् नपढ्य ांच्य  कृषी 
उद्योग ांपेक्ष ही अनेक नवीन कृषी उद्योजक ांनी खपू मोठी 
क मनगरी केली आहे. कृषी उद्योजकत  ही म ननसकत  आहे.
मय मुळे कृषी उद्योजक होटय स ठी सवाप्रथम आपण आपली 
म ननसकत  तशी घडवली प नहजे. कृषी पदवीध रक ांनी 
आपल  अभ्य सक्म पणूा केल्य नांतर नोकरीच्य  प ठीम गे न 
ल गत  स्वतःच  कृषी उद्योग/व्यवस य सुरू कर व .
शेतकऱ्य ांच  फ यद  डोळय ांसमोर ठेवनू क म केल्य स कृषी 
उद्योग त प्रचांड सांधी आहेत. कोणत ही कृषी उद्योग/व्यवस य 
करत न  गुणवते्तशी तडजोड करत  क म  नये.

(ऄ) स्वतःची माननसकता बदला....
म ननसकतेच्य  दोन प्रक रच्य  ध रण  असत त,

एक सक र ममक व दुसरी नक र ममक. आपल्य वर 
लह नपण प सनू नक र ममक ध रणेच  पगड  असतो.
लह नपण प सनू १८ वष ंपयंत हज रो वेळ  ‚तुल  हे जमण र 
न ही‛, असे ऐकवले ज ते. नक र ममकतेसह सुरव त ही 
उद्योजकतेस ठी धोक्य ची घांट  असते. उद्योग म झ्य स ठी 
न ही, अशी ध रण  असण र  कधीच उद्योजक होऊ शकण र 
न ही. म्हणनू ध रण  सक र ममकच हवी. स्वतःवरील नवि स 
ह  व्यवस य च  प य  असतो. बहुतेक तरुण मुल ांची 
व्यवस य ची कल्पन  फ रच छोटी, त्रोटक असते. मय त 
दूरदृिी नसते. स्वप्नां प ह यचीच तर ती मोठीच प नहली 
प नहजेत. क रण पे्ररण  ही फक्त मोठ्य  गोिीतनू येते. श ळ ,
कृषी मह नवद्य लय सोडले की आपण नशकणे थ ांबवतो. खरे 
तर तेथनू पुढे नशकटय ची खरी सुरव त होते. प्रमयेक अनुभव 
स्वतः घेटय पेक्ष  इतर ांच्य  अनुभव तनू नशकलो तर वेग ने 
प्रगती करत  येते. य स ठी पुस्तके, भ षणे, चच ासते्र, प्रनशक्षण 
अनतशय महत्त्व ची असत त. उद्योजक कडे नेतमृव अांगभतू 
अस वे ल गत न ही. मह मम  ग ांधी, नबल गेट् स, न र यणमतूी,
जमशेदजी ट ट , धीरूभ ई अांब नी, आनांद मनहांद्र  ई. य 

प्रमयेक ने स्वतःतील न्यनूगांड वर म त करून नेतमृव 
घडवले. आयुष्ट्य त प्रमयेक गोि ज णीवपवूाक कर यल  हवी.
ज णीवपवूाक जगणे ह  यश च  पनहल  म गा आहे.
एकमेक ांच्य  सहयोग तनू ननम ाण केले तर अनधक ल भ 
नमळतो. कृषी के्षत्र त य पुढील क ळ त सहयोग तनू क् ांती 
होण र आहे. मय मुळे ही वतृ्ती ननम ाण कर वी व मय दृिीने 
मय कडे बघ वे. आपण बुध्य ांक ल  अव स्तव महत्त्व देतो.
उद्योग स ठी तुमच  बुध्य ांक न ही तर भ वन ांक खपू च ांगल  
अस व  ल गतो. तुमची स्वतःबरोबर व दुसऱ्य बरोबर 
व गटय ची क्षमत  तुमचे यश ठरवते. उद्योजक च्य  अांगी 
नशस्त हवी. मय नशव य कुठल च उद्योग घडू शकत न ही. वेळ 
चुकली की सवा चुकते. उद्योजक च  एक प य वताम न त व 
दुसर  भनवष्ट्य त अस व  ल गतो.

(ब) ऄसा करा प्रकल्प  ऄहवाल....
प्रकल्प अहव ल ह  कोणमय ही कृषी उद्योग च  

प्र ण असतो. कृषी उद्योग स ठी कजा, गुांतवणकू, श सकीय 
अनुद ने, सवलती हवी असेल तर प्रकल्प अहव ल तय र 
करणे अमय वश्यक असते. सुयोग्य प्रकल्प अहव ल ह  
उद्योजक, बॅ ांक, नवत्तीय सांस्थ , श सन ची धोरणे, योजन ांची 
उनद्दिे, त ांनत्रक, आनथाक ब ज,ू ब ज रपेठ अभ्य स, स म नजक 
फ यदे य  सव ंच  एकनत्रत नवच र करून तय र होतो. तुम्ही 
प्रकल्प वेगळय  पद्धतीने प नहल , तुमचे सवोत्तम प ऊल 
ट कले तर बॅ ांक तुमच्य  म गे येईल. प्रकल्प स ठी सल्ल ग र 
क ळजीपवूाक ननवड व . सांबांनधत सल्ल ग र बॅ ांक ांच्य  क ळय  
य दीत नकां व  गुप्त नक र ममक य दीत नसल्य ची ख तरजम  
कर वी. उद्योग कस  अपेनक्षत आहे, तुमची म नहती, शकै्षनणक 
व त ांनत्रक प त्रत , अनुभव, आनथाक गुांतवणकू, आनथाक 
म नहती, के्नडट इन्फॉमेशन ररपोटा व कां पनी के्नडट 
इन्फॉमेशन ररपोटा य ब बत सनवस्तर म नहती अस वी.
वीजपुरवठ , कच्च  म ल व मय ची गुणवत्त , सल्ल ग र य  
त ांनत्रक ब बी, ब ज रपेठेच  अभ्य स, नवक्ी कशी होण र,
ननय ातीच्य  सांधी, नवनवध प्रम णपते्र, प्रकल्प च  एकूण 
अपेनक्षत खचा व प्रस्त नवत अांशद न, कजा उभ रणी य च ही 
नवच र कर व . कज ाची दीघा मुदत व परतफेड सुरू 
होटय आधी नदलेली मुदत लक्ष त घेऊन तेवढ्य  क ल वधीचे 
सांभ व्य त ळेबांद पत्रक तय र कर वे. खेळते भ ांडवल कसे 
उभ रण र, वीज, प णी, पग र, वेिण, प्रनसद्धी, कज ाच्य  
परतफेडीचे ननयोजन क य आहे. नवनवध परव ने 
नमळनवटय स ठी केलेले प्रयमन व सद्य:नस्थती य ची म नहती 
बॅ ांकेल  द्य वी. तुमची क्षमत , प्रकल्प ची क्षमत , कोणते 
उमप दन घेण र, नकती, उमप दन प्रनक्य , आवश्यक 
यांत्रस मग्री व ती कोठून घ्य वी, त ांनत्रक ब ज,ू व्य प री 
दृनिकोन, आनथाक ब ज,ू परव ने, अनभपे्रत व्यवस्थ पन, ल गू
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कृषी पदवीधरांनो, कृषी ईद्योजक व्हा...
डॉ. ऄननल अडे

सांच लक, आममननभार बळीर ज  कृषी व्यवस य प्र . नल., पुणे
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असलेले र ज्य व कें द्र चे क यदे, मनुष्ट्यबळ कुशल,
ननमकुशल, नवक्ी व्यवस्थ पन, प्रोमस हने व अनुद ने,
उपलब्ध व्यवस य नभमुख सेव  लक्ष त घेऊन कोणमय ही 
कृषी व्यवस य च  प्रकल्प अहव ल तय र कर वे.

(क) भांडवल (फायनान्स) महत्त्वाचा....
कोणमय ही कृषी उद्योग स ठी भ ांडवल अमयांत 

महत्त्व चे असते. व्यवस य करत न  नफ , तोट , व्यवस य ची 
व ढ, उल ढ ल, नडम ांड, श सकीय धोरण, नकां मत य  गोिी 
म नहती हव्य त. प्रॉनफट व म नजानऐवजी नकती पसेै गुांतवले व 
नकती परत व  नमळ ल , य कडे सव ानधक लक्ष हवे. रोख 
उल ढ ल वतृ्त ांत, नफ  तोट  वतृ्त ांत व त ळेबांद तय र करणे व 
अद्यय वत ठेवणे महत्त्व चे असते. अनेकद  नफ  क गदोपत्री 
असतो, पसेै ह ती आलेले नसत त. व्यवस य सुरू 
ठेवटय स ठी "कॅश फ्लो' म्हणजेच तुमच्य  ह ती नक्की नकती 
रक्कम र हते, हे महत्त्व चे असते. कॅश फ्लो ह  व्यवस य च्य  
नटक ऊपण च  ननदेश ांक असतो. कॅश फ्लो व्यवनस्थत 
नसल्य ने ९० टक्के उद्योग बांद पडत त. उद्योजक ल  
स्वतःच  कॅश फ्लो म ांडत  आल  प नहजे. वयैनक्तक खचा ,
नस्थरमत्त  सांप दन केल्य ने ह ती पसै  र हत न ही. मय मुळे 
कॅश फ्लोचे योग्य ननयोजन करूनच खच ाचे व गुांतवणुकीचे 
ननयोजन केले प नहजे. भ ांडवली जमेमुळे कॅश फ्लो व ढतो.
कॅश फ्लो तय र करत न  रोख उमपन्न, देणेकऱ्य ांकडून 
वसुली व व्य ज व इतर उमपन्न; कच्च  म ल खरेदी, क मग र 
मजुरी, उमप दन खचा, पररवहन खचा व म केनटांगच  खचा ,
एकूण महसुली खचा , ननव्वळ रोख नफ , वज  होण री नस्थर 
म लमत्त  प्र प्ती, भ ांडवली जम  व गुांतवणकू, ननव्वळ भ ांडवली 
ज वक, व्यवस य तील रोख नमळकत, म लक ने क ढलेली 
रक्कम, वयैनक्तक खचा , इमय दींच  नवच र करून ननव्वळ 
नशल्लक रोख रक्कम म्हणजेच कॅश फ्लो आखत  येतो.
वयैनक्तक खचा ह  नेहमी रोख नमळकतीहून कमीच असल  
प नहजे. कृषी उद्योग/व्यवस य ची ध्येय, ते कसे स ध्य करत  
येईल य च  तका  व म ांडणी य च  नवच र करून प्रकल्प च  
ननयोजन आर खड  तय र कर व .

(ड) ननणषय ठाम हवा....
कोणत ही कृषी उद्योग सुरु करटय पवूी म केटमध्ये 

क य स्कोप आहे, ग्र हक ांची गरज क य हे लक्ष त घेतले तर 
ज स्त फ यद  होतो. कृषी उद्योग सुरू करटय आधी ब रक ईने 
सवेक्षण, अभ्य स केल  प नहजे. ग्र हक ांच्य  व तुमच्य  
गरजेतनू कृषी उद्योग ांच्य  नवनवीन सांधी खुल्य  होत 
ज त त. शेतकऱ्य ांच  फ यद  डोळय ांसमोर ठेवनू क म 
केल्य स कृषी उद्योग त प्रचांड सांधी आहेत. कोणत ही कृषी 
उद्योग यशस्वी करणे हे ‚टीम वका ‛ असते. कमाच ऱ्य ांन  
क म चे सम ध न नमळ ले प नहजे. ननकष प ळले तरच 
ग्र हक ांच  व पय ाय ने कां पनीच ही फ यद  होतो. खरेदी-नवक्ी 
करत न ही ननयम व अटींचे प लन केले प नहजे. रक्कम चेक 
देणे, नबनलांग, क यदेशीर ब बी, श सकीय परव ने, उमप दन चे 
प्रम णपते्र, तप सणीचे ररपोटा इ. गोिींचे क टेकोर प लन केले 
प नहजे.

अत्मननभषर बळीराजा कृषी व्यवसाय प्रा. नल. प णु  ेनवषयी:
सदरील कां पनी नह एक कृषी स्ट टाअप कां पनी आहे.

ह्य  कृषी स्ट टाअप कां पनील  भ रत सरक रच्य  नवनवध 
नवभ ग/मांत्र लय जसे कॉपोरेट क या मांत्र लय, कृषी आनण 
शेतकरी कल्य ण मांत्र लय, व नणज्य आनण उद्योग मांत्र लय,
सकू्ष्म, लघु व मध्यम उद्यम मांत्र लय ई. य ांची सांलग्नत  व 
म न्यत  आहे. कृषी स्ट टाअप कां पनीचे कॉपोरेट क य ालय,
पुणे येथे असनू मर ठव ड  नवभ ग तील शेतकरी 
ब ांधव करीत  नजांतरू, नज. परभणी येथे नवभ गीय क य ालय 
सुरु केले आहे. कृषी स्ट टाअप कां पनी स्थ पन करटय च  मूळ 
उदे्दश ह  बळीर ज  तथ  शेतकरी ब ांधव व मह र ष्ट्र तील 
च रही कृषी नवद्य पीठे, कृषी नवभ ग, मह र ष्ट्र श सन य ांचे 
‚कृषी समन्वयक‛ म्हणनू क म करण र आहे.

जनैवक बुरशीनाशके व जनैवक खत ेईत्पादन यनुनट:
आममननभार बळीर ज  कृषी स्ट टाअप कां पनीच्य  

जनैवक बुरशीन शके व जनैवक खते उमप दन युननटचे 
उदघ टन डॉ. नवल सजी भ ले, कुलगुरू, डॉ. पांज बर व 
देशमुख कृषी नवद्य पीठ, अकोल  य ांच्य  शुभ हस्ते करटय त 
आले आहे. कृषी स्ट टाअप युननटच्य  म ध्यम तनू तय र 
होण रे जनैवक बुरशीन शके व जनैवक खते ही र स यननक 
खत ांन  परूक तथ  पय ायी खते आहेत. य  जनैवक 
बुरशीन शके व जनैवक खत मुळे जनमनीची सुपीकत  नटकुन 
र हते व उमप दन खच ात बचत होवनू उमप दन व ढीस मदत 
होते. नवनवध जनैवक बुरशीन शक उमप दने जसे आममननभार 
ब योनमक्स, आममननभार र यको, आममननभार हरज ,
आममननभार वेरेन्स, आममननभार मेट  (हुमणीन शक),
आममननभार सुडो, आममननभार नबव्हेररय  ई. तसेच जनैवक 
खते य मध्ये आममननभार एनपीके, आममननभार र यझो,
आममननभार अझ टो, आममननभार नपएसबी, आममननभार 
सल्फर, आममननभार नझांक इमय दींच  नवनवध नपक ांवर 
उमप दन व ढ व सम ध नक रक पररण म झ ल्य चे नदसनू 
येते. येण ऱ्य  क ळ त सवात्र शेतकरी ब ांधव ांन  उच्च दज ा व 
गुणवत्त  असलेली जनैवक उमप दने उपलब्ध करून देटय त 
येण र आहे. क याक्म च्य  उदघ टन प्रसांगी वसांतर व न ईक 
मर ठव ड  कृषी नवद्य पीठ, परभणीचे डॉ. धमार जजी गोखले,
सांच लक नशक्षण तथ  अनधष्ठ त (कृषी), डॉ. ब ब स हेबजी 
ठोंबरे, सहयोगी अनधष्ठ त  तथ  प्र च या, कृषी मह नवद्य लय,
अांबेजोग ई, जनैवक खते श स्त्रज्ञ डॉ. सय्यद इस्म ईल,
सहयोगी अनधष्ठ त  तथ  प्र च या, कृषी मह नवद्य लय,
परभणी, कृषी नवस्त रतज्ञ डॉ. र केशजी अनहरे, सहयोगी 
अनधष्ठ त  तथ  प्र च या, कृषी मह नवद्य लय, बदन परू,
सोय बीन तज्ञ डॉ. नशव जी म्हेते्र, कृषी नवस्त रतज्ञ डॉ.
र जेशजी कदम, जनैवक नकटकश स्त्रज्ञ डॉ. पुरुषोत्तमजी 
झांवर, श्री. न मदेवजी वल्लमव ड, श्री. नकशोरजी शेळके,
मांडळ कृषी अनधक री, नजांतरू तसेच कृषी ब ांधव व शेतकरी 
ब ांधव मोठ्य  प्रम ण त उपनस्थत होते.
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